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PRESENTACION

Este documento, serd el instrumento que comparta la descripcidn de las
actividades y funciones que la Direccion de Obras Pablicas llevarda a caboen la
administracién municipal comprendida en el periodo del 2025-2027; mismo
~ que sera reconocido como el MANUAL DE PROCEDIMIENTOS de la Direccion
de Obras Plblicas del ayuntamiento de Ixtapan del Oro, México.

Documento que expondra de manera bdsica y ordenada las actividades
— primordiales que esta Direccién de Obras Publicas deberd poner en marcha
para poder ejecutar la Obra Publica.

Al igual que en el Manual de Organizacién de esta misma Direccién; para el
— presente documento, el marco juridico servira como la guia metodologica a
observar y por ende, los actos de gobierno que debemos de cumplir con
fundamento en dicho marco.

— Por lo anterior, es importante mencionar que la Obra Publica, obedece a una
regulacion constitucional tal y como se plasma en el articulo 134, parrafos
cuarto, quinto y sexto, que a la letra dice:

i “Articulo 134. Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, los
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y

honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Parrafo
reformado DOF 07-05-2008, 29-01-2016

Las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de bienes,
prestacién de servicios de cualquier naturaleza y la contratacion de obra que
— realicen, se adjudicardn o llevardn a cabo a través de licitaciones ptiblicas mediante
convocatoria publica para que libremente se presenten proposiciones solventes en
sobre cerrado, que serd abierto publicamente, a fin de asegurar al Estado las mejores
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condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y
demds circunstancias pertinentes.
Cuando las licitaciones a que hace referencia el pdrrafo anterior no sean idoneas
para asegurar dichas condiciones, las leyes establecerén las bases,
procedimientos, reglas, requisitos y demds elementos para acreditar la economia,
eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones
para el Estado.

El manejo de recursos econémicos federales por parte de las entidades federativas,
los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se sujetara
o las bases de este articulo y a las leyes reglamentarias. La evaluacion sobre el
ejercicio de dichos recursos se realizard por las instancias técnicas de las entidades

federativas a que se refiere el pdrrafo segundo de este articulo”.  Pdrrafo reformado
DOF 07-05-2008, 29-01-2016

De lo anterior, citar que el marco normativo que regula 1a obra pablica es: La
Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con la Misma, su Reglamento;
a nivel federal. El Libro Décimo Segundo del Cédigo Administrativo del Estado
de México y el propio Reglamento del Libro XI[; a nivel estatal. Asi mismo,
dependiendo de las circunstancias, se irdn mencionando aquellas leyes
generales que tengan un vinculo con la ejecucién de la obra publica; ademas
de las normas y lineamientos de fuentes financieras que brindan recursos en
la ejecucion de la obra publica municipal y que nos generen actos
administrativos o de autoridad que deben de ser mencionados en el presente
manual.
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= 1. OBJETO DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION DE OBRAS

PUBLICAS.

El presente Manual de Procedimientos de la Direccion de Obras Puiblicas del
N municipio de Ixtapan del Oro, tiene por objeto compartir para su consulta y
observacion de los responsables, ciudadanos y/o investigadores: las
actividades y facultades que tiene la direccién en la ejecucidon de la obra
publica de acuerdo con el marco normativo aplicable.

2. DEFINICIONES.

~ 2.1 MANUAL.

Un manual es un libro o folleto en el cual se recogen los aspectos basicos,
esenciales de una materia. Asi, los manuales nos permiten comprender mejor
el funcionamiento de algo, o acceder, de manera ordenada y concisa, al
— conocimiento de algin tema o materia. https://www.significados.com/manual/

2.2 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

El manual de procedimientos describe las actividades que una empresa debe
- seguir para desarroliar tareas y cumplir con sus funciones. Recoge de manera
detallada y descriptiva aspectos como el orden secuencial de las actividades,
hasta la sucesién de labores necesarias para la realizacién de un trabajo.

— Comprende aspectos prdcticos, como el uso de recursos (materiales,
tecnologicos, financieros), la aplicacion de métodos de trabajo y de control
mas eficaces y eficientes.

— Los manuales de procedimientos describen las actividades de cada puesto,
explican la relacién con otras areas, permiten una apropiada coordinacion de
actividades entre diferentes departamentos, etc. En definitiva, proporcionan

una visidon general de la empresa, sus actividades y sus funciones.
— https://www.significados.com/manual/
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3. MISION

Responder a toda la exigencia legal que enmarca la ejecucién de la Obra
Publica Municipal, garantizando a los beneficiarios; la optimizacion de los
recursos financieros, transferidos a la Hacienda del municipio de Ixtapan del

Oro.

4.

VISION.

Generar un sentido de satisfaccion de los ixtapenses al ver solucionados los
problemas expuestos por las comunidades y que estan relacionados con las
obras publicas municipales.

5. Valores
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Honestidad,
Empatia,
Humildad,
Respeto

Principios
Voluntad,
Humanidad,
Justicia,
Responsabilidad
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NIVEL FEDERAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con fas Mismas y su
Reglamento

Presupuesto de Egresos de la Federacion

Ley General del Sistema Anticorrupcion

Ley General de Mejora Regulatoria

Ley General de Desarrollo Social y Reglamento de la Ley General de
Desarrollo Social

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente

Ley de la Comisidn Nacional de los Derechos Humanos

Ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores PUblicos
Ley de Aguas Nacionales.

Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN).

ESTATAL

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
México y Municipios

Ley de Proteccidn de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
del Estado de México

Ley de Ingresos del Estado de Meéxico para el Ejercicio Fiscal
correspondiente Ley de Gobierno Digital del Estado de México y
Municipios.
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Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México

Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios
Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios
Ley Orgdnica Municipal del Estado de México

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
Ley de Desarrollo Social del Estado de México

Ley de Expropiacion para el Estado de México

Ley de la Comision de Derechos Humanos del Estado de México

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México
Codigo Administrativo del Estado de México

Cédigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México
Codigo Financiero del Estado de México y Municipios

Reglamento del Libro Décimo Segundo del Codigo Administrativo del
Estado de México.

Lineamientos del Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal

MUNICIPAL

Ley Orgénica Municipal del Estado de México
Presupuesto de Egresos del municipio de Ixtapan del Oro
Bando Municipal de Ixtapan del Oro, México, Vigente
Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027
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e 9 FUNCIONES.

El Manual de Procedimientos presenta las funciones de la Direccion de Obras
Publicas; pero, para garantizar fa correcta observacion del articulo 134 de
— nuestra constitucion, ¢cudl debe de ser el perfil del director?

Para responder esta pregunta, podemos consultar la Ley Organica Municipal
en su articulo 32 que a la letra dice:

s “Articulo 32. Para ocupar los cargos de Secretario; Tesorero; Director de Obras Publicas, de

Desarrolio Econdmico, Director de Turismo, Coordinador General Municipal de Mejora

Regulatoria, Ecologia, Desarrollo Urbano, de Desarrollo Social, de las Mujeres, del Campo o

5 equivalentes, titulores de las unidades administrativas, de Proteccion Civil y de los
organismos auxiliares se deberdn satisfacer los siguientes requisitos:

I. Ser persona ciudadana del Estado, en pleno uso de sus derechos;
il. No estar inhabilitada o inhabilitado para desempefiar cargo, empleo, 0 comision
=, publica;
ill. Contar con titulo profesional o acreditar experiencia minima de un afio en la
materia, ante la o el presidente o el Ayuntamiento, cuando sea el caso, para el
~ desempefio de los cargos que asi lo requieran;
IV. Contar con certificacion de competencia laboral en fa materia del cargo que se
desempefard, expedida por institucién con reconocimiento de validez oficial. Este
>, requisito deberd acreditarse dentro de los seis meses siguientes a la fecha en que
inicien sus funciones;
V. No estar condenada o condenado por sentencia ejecutoriada por el delito de
violencia politica contra las mujeres en razén de género;
VI. No estar inscrito en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos en el Estado,
= ni en otra entidad federativa, y
Vil. No estar condenada o condenado por sentencia efecutoriada por delitos de
violencia familiar, contra la libertad sexual o de violencia de género.
~— Vencido el plazo a que se refiere la fraccion IV, lo o el Presidente Municipal informara
al Cabildo sobre el cumplimiento de dicha certificacion laboral para que, en su caso,
el Ayuntamiento tome las medidas correspondientes respecto de aquellos servidores
— publicos que no hubiesen cumplido.

=
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anteriormente, deberd de responder a sus funciones de acuerdo con lo
establecido en el articulo 96 Bis de la propia Ley Orgdnica Municipal, donde se
detallan las funciones y facultades que deberan de ser el sustento del presente
documento:

“Articulo 96. Bis: El Director de Obras Publicas o el Titular de la Unidad Administrativa

equivalente, tiene las siguientes atribuciones:
I. Realizar la programacion y ejecucion de las obras ptiblicas y servicios relacionados,
que por orden expresa del Ayuntamiento requieran prioridad;
Il. Planear y coordinar los proyectos de obras publicas y servicios relacionados con
las mismas que autorice el Ayuntamiento, una vez que se cumplan los requisitos de
licitacion y otros que determine la ley de la materia;
Hii. Proyectar las obras publicas y servicios relacionados, que realice el Municipio,
incluyendo la conservacion y mantenimiento de edificios, monumentos, calles,
parques y jardines;
V. Construir y ejecutar todas aquellas obras publicas y servicios relacionados, que
aumenten y mantengan la infraestructura municipal y que estén consideradas en el
programa respectivo;
V. Determinar y cuantificar los materiales y trabajos necesarios para programas de
construccion y mantenimiento de obras publicos y servicios relacionados;
Vl. Vigilar que se cumplan y lleven a cabo los programas de construccion y
mantenimiento de obras publicas y servicios relacionados;
VII. Cuidar que las obras publicas y servicios relacionados cumplan con los requisitos
de seguridad y observen las normas de construccién y términos establecidos;
Viil. Vigilar la construccion en las obras por contrato y por administracién que hayan
sido adjudicadas a los contratistas;
IX. Administrar y ejercer, en el dmbito de su competencia, de manera coordinada con
el Tesorero municipal, los recursos publicos destinados o la planeacion,
programacion, presupuestacion, adjudicacion, contratacion, ejecucion y control de
la obra publica, conforme a las disposiciones legales aplicables y en congruencia con
los planes, progromas, especificaciones técnicas, controles y procedimientos
administrativos aprobados;
X. Verificar que las obras publicas y los servicios relacionados con la misma, hayan
sido programadas, presupuestadas, ejecutadas, adquiridas y contratadas en estricto
apego a las disposiciones legales aplicables;

= 'S

w Plaza Hidalgo 5/N, Ixtapan del Oro, Méx. C.P. 51070 Teléfonos: 726 258 2097 - 726 268 2079



o = GOBIERNO MUNICIPAL

% IXTAPAN DEL ORO

Plaza Hidalgo S/N, Ixtapan del Oro, Méx. C.P. 51070

. BO2DE RORTV: correcia v cormpitte s bitecores
y/o esgiirfieAtes debiBitontenarmative dddarainiaipalldicel Estavicits Wdeioghados con
la misma, conforme a lo establecido en las disposiciones legales aplicables;

Xil. Promover la construccion de urbanizacion, infraestructura y equipamiento
urbano;

Xill. Formular y conducir la politica municipal en materia de obras publicas e
infraestructura para el desarrollo;

XIV. Cumplir y hacer cumplir la legistacion y normatividad en materia de obra ptiblica;
XV. Proyectar, formular y proponer al Presidente Municipal, el Programa General de
Obras Publicas, para la construccion y mejoramiento de las mismas, de acuerdo a la
normatividad aplicable y en congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal y con la
politica, objetivos y prioridades del Municipio y vigilar su ejecucion;

XVI. Dictar las normas generales y ejecutar las obras de reparacion, adaptacion y
demolicion de inmuebles propiedad del municipio que le sean asignadas;

XVII. Ejecutar y mantener las obras publicas que acuerde el Ayuntamiento, de
acuerdo a la legislacién y normatividad aplicable, a los planes, presupuestos y
programas previamente establecidos, coordindndose, en su caso, previo acuerdo con
el Presidente Municipal, con las autoridades Federales, Estatales y municipales
concurrentes;

XVill. Vigilar que lo ejecucién de la obra publica adjudicada y los servicios
relacionados con ésta, se sujeten a las condiciones contratadas;

XiX. Establecer los lineamientos parac la realizacion de estudios y proyectos de
construccion de obras publicas;

XX. Autorizar para su pago, previa validacion del avance y calidad de las obras, los
presupuestos y estimaciones que presenten los contratistas de obras publicas
municipales;

XXI. Formular el inventario de la maquinaria y equipo de construccion a su cuidado o
de su propiedad, manteniéndolo en dptimas condiciones de uso;

XXII. Coordinar y supervisar que todo el proceso de las obras piblicas que se realicen
en el municipio se realice conforme a la legislacion y normatividad en materia de
obra publica;

XXM Controlar y vigilar el inventario de materiales para construccién;

XXIV. Integrar y autorizar con su firma, la documentacidn que, en materia de obra
publica, deba presentarse al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México;
XXV. Formular las bases y expedir la convocatoria a los concursos para la realizacion
de las obras publicas municipales, de acuerdo con los requisitos que para dichos
actos sefiale la legislacién y normatividad respectiva, vigilando su correcta ejecucion;

¥
XXVI. Las demds que les sefialen las disposiciones aplicables.
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que establece la puntualidad en los requisitos que garanticen contar con una
un titular en la Direcciéon de Obras lo mejor preparada posible, tanto en
conocimientos como en habilidades.

“Articulo 96 Ter. El Director de Obras Publicas o Titular de la Unidad Administrativa
equivalente, ademds de los requisitos del articulo 32 de esta Ley, requiere contar con
titulo profesional en ingenieria, arquitectura o alguna drea afin, o contar con una
experiencia minima de un afio, con anterioridad a la fecha de su designacion.
Ademds, deberd acreditar, dentro de los seis meses siguientes a la fecha en que inicie
funciones, la certificacion de competencia laboral expedida por el Instituto
Hacendario del Estado de México o por alguna otra institucién con reconocimiento
de validez oficial, que asegure los conocimientos y habilidades para desempeiiar el
cargo, de conformidad con los aspectos técnicos y operativos aplicables al Estado de
México”.

Entrados en materia; en la obra publica municipal, se genera un proceso con
una serie de actividades o pasos interconectados disefiados para alcanzar
como objetivo primordial: La Obra Publica.

Es importante soslayar que las actividades a procesar estan ordenadas en las
diversas etapas que se deben de cumplir para poder garantizar lo plasmado en
parrafos anteriores y en particular a el articulo 134, “Los recursos econdmicos
de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.

Ademds de lo plasmado en el Libro XII del Cédigo Administrativo del Estado de
México -que mas adelante se cita- consideramos la estructura orgdnica y la
experiencia del personal de esta Direccién, para exponer que las etapas a
exponer son:

A ‘ — =

Teléfonos: 726 258 2097 - 726 268 2079



3¢ IXTAPAN DEL ono

R GOBIERNO MUNICIPAL
== 2025 - 2027 ==

Plané%dw’a gqmws ﬁi&{a vida municipal en el Estado de México”

Programacion de la Obra Pablica
Presupuestacion de la Obra Pablica
Integracion del Comité Interno de Obras Publicas
Modalidad de Ejecucidn
Por Administracion Directa
Por Contrato

» [Licitacidn Pubiica

» |nvitacion Restringida

= Asignacion Directa
Contratacion de la Obra Publica
Ejecucion de la Obra Publica
Recepcién de los Trabajos Terminados
Registro Contable
Control administrativo de todas las anteriores.
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Es asi, que, para la mejor comprension del presente manual, responderemos
a los siguientes cuestionamientos:

¢Qué es la obra publica y los servicios relacionados con la misma?

Obra Publica: Todo trabajo que tenga por objeto principal construir, instalar,
ampliar, adecuar, remodelar, restaurar, conservar, mantener, modificar o
demoler bienes inmuebles propiedad del Estado, de sus dependencias y
entidades y de los municipios y sus organismos con cargo a recursos publicos
estatales o municipales.

Servicios relacionados con la obra pubfica: trabajos que tengan por objeto
concebir, disefiar y calcular los elementos que integran un proyecto de obra
publica; las investigaciones, estudios, asesorias y consultorias que se vinculen
con los actos que regula el Libro Xli; la direccién y supervisién de la ejecucion
de las obras y los estudios que tengan por objeto principal rehabilitar, corregir
o incrementar la eficiencia de las instalaciones.
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compartiremos los siguientes conceptos a reflexionar:

Adjudicacion directa: procedimiento de asignacion de obra publica o de
servicios, por excepcion a 1a licitacion publica, en el que no existe concurso
entre dos 0 mds interesados. El municipio de Ixtapan del Oro, México, a través
del Comité Interno de Obra publica, decide; una vez cumplidos los requisitos a
la persona a quien se contrata la realizacion de los trabajos.

Bases de licitacion: documento que precisa los requisitos que deben cumplir
los interesados para participar; la informacién suficiente, comptleta y ordenada
de la obra publica o servicio; del procedimiento de adjudicacion; y los
elementos para la adecuada formulacion de la propuesta de los licitantes.

Bien mueble: el que deba incorporarse, adherirse o destinarse a una obra
publica para su operacion y puesta en funcionamiento.

Bitacora: instrumento legal para el registro y control de la ejecucion de la obra
publica o servicio, vigente durante el periodo de! contrato; funciona como
medio de comunicacion y acuerdo entre contratante y contratista e inscripcion
de los asuntos relevantes.

Cédigo: al Cédigo Administrativo de! Estado de México

Comité Interno de Obra Publica: instancia auxiliar del presidente municipal y
del cabildo de Ixtapan del Oro, México, en los procesos de contratacidn de
obra publica y servicios.

Contraloria: érgano de control interno de! municipio.

Contratante: municipio de Ixtapan del Oro, México, gue formaliza un contrato
de obra publica o servicio relacionado con la misma.
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Convocante: Al municipio de Ixtapan del Oro, México cuando promueva un
procedimiento para contratar obra publica o servicio relacionado con la
misma.

Convocatoria: documento por el cual se hace publico un proceso de licitacién,
al ser difundido en la prensa y los medios electronicos que disponga la
direccién de obras y/o el 6rgano de control interno de! municipio de Ixtapan
del Oro, México.

Direcciéon de Obras: Direccidon de Obras Publicas del municipio de Ixtapan del
Oro, México.

Especificaciones generales de construccion: el conjunto de requisitos que
establece la Direccién de Obras Publicas para [a realizacién de estudios,
proyectos, la ejecucidon y supervision, equipamiento, puesta en servicio,
operacion y mantenimiento de obras, incluyendo los que se deben aplicar al
proceso constructivo, a la forma de medicion y la base de pago de los
conceptos de trabajo.

Especificaciones particutares de construccién: el conjuntc de requisitos
establecidos por el convocante para la realizacion de la obra, mismos que
pueden detallar, adicionar, complementar o sustituir a las especificaciones
generales.

Estimacién: cuantificacidn y valuacién de los trabajos ejecutados en un
periodo determinado, aplicando los precios unitarios a las cantidades de los
conceptos de trabajo realizados. En contratos a precio alzado, es la valuacién
de los trabajos realizados en cada actividad de obra conforme a la cédula de
avance y al periodo del programa de ejecucion.
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considerando, en su caso, la amortizacién de los anticipos y los ajustes de
costos.

Excepciones a la licitacién piiblica: supuestos legales en que, por causa
justificada, se podré no realizar el procedimiento de ficitacién publica y optar
por las modalidades de invitacion restringida o adjudicacién directa.

Interesado: persona que pretende participar en un procedimiento de
adjudicacion de obra publica o servicio.

Invitacion restringida: procedimiento de adjudicacién de una obra publica o
servicio, en el que se invita al concurso a cuando menos tres personas.

Invitado: persona que participa en un procedimiento de invitacidn restringida
0 adjudicacién directa de obra ptblica o servicio.

Libro XlI: Libro Décimo Segundo del Cédigo Administrativo del Estado de
México.

Licitacion publica: procedimiento de conocimiento pablico mediante el cual se
convoca, se reciben propuestas, se evaldian y se adjudica la obra pablica y los
servicios.

Licitante: persona que participa con una propuesta en un procedimiento de
licitacidn de obra publica o servicios.

Normas de calidad: los estandares que, conforme a las especificaciones
generales y particulares de construccion, el convocante indica para asegurar
que los materiales y equipos de instalacién permanente gue se utilizan en cada
obra sean los adecuados.
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regulaciones técnicas, directrices, caracteristicas y prescripciones aplicables a
fa obra publica y servicios.

Precio unitario: el importe por unidad de medida para cada concepto de
trabajo.

Programa de ejecucion: documento que contiene los conceptos de trabajo y
el calendario previsto para ejecutar la obra o el servicio.

Propuesta: la proposicion presentada por una persona fisica o moral, en un
procedimiento de adjudicacién de obra pablica o servicio.

Propuesta solvente: es la presentada en un procedimiento de licitacion, de
invitacion restringida o adjudicacion directa, que cumple con las bases del
procedimiento, garantiza el cumplimiento de! contrato y considera costos de
mercado.

Proyecto arquitectonico: representacion grafica del disefio de la forma, estilo,
distribucién funcional de una obra. Se expresa en planos, maquetas,
perspectivas, dibujos, entre otros.

Proyecto de ingenieria: el disefio de Ia estructura y las instalaciones de
cualquier especialidad de una cbra. Se expresa en planos constructivos,
memorias de cdlculo y descriptivas.

Proyecto ejecutivo: Documento que integra toda la informacién necesaria en
la planeacion, programacién, presupuestacién e integracion del proyecto de

ingenieria y, en su caso, el arquitecténico para la ejecucién de la obra.

Residente de obra: servidor publico responsable de verificar que la ejecucién
de los trabajos se efectiie conforme al contrato.
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—~ acreditado ante el contratante para cumplir con 1a ejecucidn de los trabajos

conforme al contrato.

Supervisor de obra: es el servidor publico o persona que auxilia al residente
~ de obra para verificar que la ejecucion de los trabajos se realice conforme al
contrato.

Unidad ejecutora de obra piblica o servicios: Direccion de Obras Publicas del
~— ayuntamiento de Ixtapan del Oro, México, con atribuciones de planear,
programar, coordinar, ejecutar, evaluar o controlar la obra publica o los
servicios en los términos del Libro.

Dentro del procedimiento para ejecutar 1a Obra Publica Municipal, podemos
distinguir el vinculo que existe entre La Ley Orgdnica Municipal en su articulo
96 Bis y el Libro Décimo Segundo del Codigo Administrativo del Estado de
- México en su articulo 12.1, en los cuales, se establecen las actividades a
procesar a través de etapas por las que se debe desarrollar la obra Publica.

Las atribuciones citadas en ambas leyes y que permiten establecer las etapas
— que se deben de considerar durante el procedimiento administrativo dan
origen a todas las evidencias de ley que se producen en la obra publica; por lo
que nuestro Manual de Procedimientos nos permite compartir el siguiente
planteamiento...
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La planeacion de la obra publica comprende el conjunto de actividades
necesarias para su debida programacién, presupuestacion, ejecucién,
seguimiento, control y evaluacion.

Para un mejor entendimiento, mencionaremos que también contamos con dos
visiones en la planeacién de la obra pablica: la indirecta y la directa, teniendo:

9.1.1 PLANEACION INDIRECTA

Dentro de este procedimiento, comprenderemos que la Planeacién indirecta,
o aquella que no influye directamente sobre el disefio de la obra publica, serd
la que cumple con la figura normativa de la Planeacion Democrética, donde la
intervencion del presidente municipal, del cabildo, de la comunidad y los
instrumentos de planeacién internacionales, federales, estatales y municipales
son parte del proceso para planear la obra publica.

Para ia Planeacion Indirecta debemos de cumplir con las funciones de ley y tal
y como se establece en la Ley Orgdnica Municipal en el articulo 96 Bis, fraccién
XV; que a la letra dice:

“El Director de Obras Publicas o el Titular de la Unidad Administrativa equivalente,
tiene las siguientes atribuciones:

XV. Proyectar, formular y proponer al Presidente Municipal, el Programa General de
Obras Publicas, para la construccién y mejoramiento de las mismas, de acuerdo ala
normatividad aplicable y en congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal y con
la politica, objetivos y prioridades del Municipio y vigilar su ejecucion;

Ademads de lo anterior, se deberda observar el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 como compromiso internacional
de nuestra nacién, suscrito ante la ONU; dei Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030 y del Plan de Desarrolio del Estado de México 2023-2029, todo con la
finalidad de cubrir las necesidades primordiales en base a los derechos
humanos de los ixtapenses.
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proyectos y propuestas de obras a planear y que serdn integradas en e} Plan
de Desarrollo Municipal de Ixtapan del Oro, México por el periodo del 2025 al
2027, asi mismo se acordaran los programas de obra anuales y las politicas que
de estas acciones se desprendan.

Los acuerdos entre la direccion de obras, el presidente municipal, el cabildo,
el Comité de Planeacién Municipal, los representantes comunitarios, grupos
sociales del municipio y la tesoreria municipal, deberén incluir las siguientes
actividades:

De acuerdo con el Libro Décimo segundo articulo 12.12; tenemos:

“En la planeacion de la obra puablica o de ios servicios relacionados con la
misma, las dependencias, entidades y ayuntamientos en lo que les
corresponda, deberan:

I. Ajustarse a las politicas, objetivos y prioridades sefialados en los planes de
desarrolio estatal y municipales. Los programas de obra municipales seran
congruentes con los programas estatales;

II. Jerarquizar las obras publicas en funcién de las necesidades del Estado o del
municipio, considerando el beneficia econdémico, social y ambiental que
representen;

Ill. Sujetarse a lo establecido por las disposiciones legales;

IV. Contar con inmuebles aptos para la obra publica que se pretenda ejecutar.
Tratandose de obra con cargo a recursos estatales total o parcialmente, se requerira
dictamen de la Secretaria del Ramo;

V. Considerar la disponibilidad de recursos financieros;

VI. Prever las obras principales, de infraestructura, complementarias y accesorias,
asi como las acciones necesarias para poner aquellas en servicio, estableciendo las
etapas gque se requieran para su terminacion;

VIi. Considerar la tecnologia aplicable, en funcién de la naturaleza de las cbras y fa
seleccion de materiales, productos, equipos y procedimientos de tecnologia
nacional preferentemente, que satisfagan los requerimientos técnicos y econémicos
del proyecto;
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propios de la regién donde se ubiquen las obras;”

Una vez acordado con el presidente municipal el cumplimiento de lo antes
— mencionado se podra continuar con el proceso de planeacién.

b 9.1.2 PLANEACION DIRECTA

Esta parte de la planeacion debe de considerar todos los factores que influyen

directamente en el disefio e integracion del proyecto ejecutivo de la obra

publica, estd dada por el contexto socio-econdmico y natural que envuelve al

— proyecto arquitectonico y/o de ingenieria, dicho proceso estad considerado en
el articulo 4 del Reglamento, que a la letra dice:

“La planeacidén de la obra publica comprende el conjunto de actividades necesarias
& para la debida programacién, presupuestacién, ejecucién, seguimiento, control y
evaluacion. Las actividades bdsicas que conlleva la planeacién de una obra son:
I. La descripcion de la obra;
s Il. El andlisis de factibilidad;
IIl. El desarrollo del proyecto arquitectonico;
= IV. El desarrollo del proyecto de ingenieria;
V. La integracion del proyecto ejecutivo;
Vi. La determinacion de normas técnicas y de calidad de materiales y equipos de
— instalacion permanente;
Vil. La determinacion de especificaciones particulares de construccion, de asi
requerirse;
— Viil. La definicion de los servicios relacionados con la obro;
IX. El programa de ejecucidn;
X. El presupuesto”.
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Aligual que la planeacién de obra, esta etapa puede tener dos vertientes; una
externa y fa directa. Es importante destacar la participacion en fos acuerdos de
planeacion del presidente municipal ya que él ha recogido las inquietudes y
necesidades de los ixtapenses, primero en la campaiia electoral y después
como presidente municipal constitucional.

Lo anterior nos permite contar con un diagndstico del cual podemos
desprender politicas publicas que integran una planeacion democratica,
generando una programacion de obra anual que establece objetivos y metas
medibles.

9.2.1 PROGRAMACION EXTERNA

Parte del proceso que la Direccion de Obras Publicas deberd dar cumplimiento
al acto relativo de la integracion de todas las posibles Obras Publicas que se
desprendan del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 al Programa de Obra
Anual correspondiente durante los tres aios del gobierno municipal.

En esta parte de la programacion, es importante la participacion de la tesoreria
municipal: quien deberd de proporcionar de acuerdo con la Ley de Ingresos de
los municipios del Estado de México del afio correspondiente, la informacién
financiera que permita integrar al Presupuesto de Egresos del Municipio de
ixtapan del Oro del afio en cuestion; informacion que permitird hacer la
proyeccidn del Programa de Obra Anual; misma que se presenta ante el
Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México en formatos ya
establecidos por el propio organo fiscalizador; denominados: “Presupuesto
Basado en Resultados” o Pbr’s.

Ei proceso por seguir estd plenamente establecido en el articulo 12.15 del Libro
Décimo segundo que a la letra dice:
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complejidad y magnitud de los trabajos, formularan los programas de obra pablica o
de servicios relacionados con la misma, asi como sus respectivos presupuestos, con
base en las politicas, objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo del
Estado y municipios, considerando:

I. Entre las obras prioritarias, aquéllas que se encuentren en proceso de ejecucion;
li. El resultado de los estudios que se requieran para definir la factibilidad técnica,
economica, social, ecolégica y ambiental de los trabajos;

111, Los objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo;

IV. Las acciones previas, simultdneas y posteriores a la ejecucion de la obra publica,
incluyendo, cuando corresponda, las obras principales, de infraestructura,
inducidas, complementarias y accesorias, asi como las acciones para poner aquellas
en Servicio;

V. Las caracteristicas ambientales, climaticas y geograficas de la region donde deba
realizarse la obra publica, asi como los resultados previsibles;

VI. La coordinacién que sea necesaria para resolver posibles interferencias y evitar
duplicidad de trabajos o interrupcion de servicios publicos;

Vil. La calendarizacion fisica y financiera de los recursos necesarios para la
realizacion de estudios y proyectos, ejecucién de los trabajos y cobertura de los
gastos de operacién;

VII. Las fechas de inicio y término de los trabajos;

IX. Las investigaciones, asesorias, consultorias, y estudios que se requieran,
incluyendo los proyectos arquitecténicos y de ingenieria necesarios;

X. La adquisicién y regularizacién en su caso, de {a tenencia de la tierra;

XIV. La forma de ejecucion sea por contrato o por administracion directa.

A lo anterior, el proceso deberad incluir lo establecido en el articulo 14 del
Reglamento, que a la letra dice:

“Al formular los programas anuales de obra publica las dependencias, entidades y,
en su caso, los ayuntamientos, ademas de lo previsto en el Libro, deberdn:

I. Ser congruentes con el Programa General de Desarrollo del Estado y los programas
de desarrollo urbano de nivel estatal, regional y municipal;

il. Precisar, de ser necesario, la participacion de dos o mds dependencias, entidades
o ayuntamientos y el esquema de coordinacion sobre la base de sus respectivas
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ill. Jerarquizar las obras ptiblicas en funcion de las necesidades del Estado o del
— Municipio y en atencién a su beneficio econdmico, social y ambiental”.
— 9.2.2 PROGRAMACION DIRECTA

En esta etapa del procedimiento de la obra publica, la responsabilidad sigue a
cargo de la direccion de obras, quien realizard las actividades de programacion
— directa y nos vamos a referir a aquella programacion que se requiere para un
mejor control en la ejecucion de la obra pablica, misma que deberd garantizar,
por un lado, lo plasmado en el Programa de Obra Anual y por el otro lado, el
cumplimiento en tiempo y forma de las obras por contrato y el control de las
— obras por administracién, considerando en ambos casos:

El programa de ejecucion.

El programa de mano de obra.

El programa de materiales.

El programa de equipo de construccion (de ser necesario).
El programa financiero

{
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En esta etapa del desarrollo de la obra publica, es importante considerar los
aspectos financieros contextuales que pueden interferir en la integracion al
Presupuesto de Egresos del Municipio de Ixtapan del Oro y en la preparacion
— del presupuesto propio de la obra publica o servicio relacionado con la misma.

Por lo anterior, en la presupuestacion de la obra publica, también nos
encontramos con diversos factores que nos permiten identificar estas dos
— formas de cumplir con la presupuestacion de obra; la externa y la directa.

9.3.1 EXTERNA

La externa, es aguella que da como resultado la asignacion presupuestal a una
- obra programada, ya que los proyectos y sus presupuestos estimados, han sido
plasmados en el Plan de Desarrollo Municipal y, por 1o tanto, integrados y/o
considerados en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Ixtapan del Oro
por el aiio correspondiente, mismo que permite continuar con la planeacion,
— programacién y presupuestacién de la obra en cuestiéon con la garantia de
estar considerada en el capitulo de gasto 6000 del presupuesto de egresos del
municipio de Ixtapan del Oro.

— 9.3.2 DIRECTA

Esta etapa esta representada por la elaboracion del presupuesto propio de
cada obra, por lo que serd necesario identificar en la programacion; la
modalidad de ejecucién de obra, lo que nos permitirad elaborar el presupuesto
— correspondiente, segun fa modalidad de ejecucidn, siendo:

1. Por administracion directa
2. Por contrato;
2.1 A precios unitarios

2.2 A precio alzado

2.3 Mixto

4
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— servicio.

Para integrar el presupuesto especifico de una obra o servicio, debemos de

considerar lo establecido en los articulos 19 y 20 de Reglamento, mismos que

rezan asi:

“Articulo 19.- El presupuesto de una obra o servicio es el principal instrumento para su
administracion financiera. Dicho presupuesto debera contener:
o . La determinacion del costo estimado, incluyendo probables ajustes y los gastos de
puesta en operacion en su caso;
II. €I programa de ejercicio de los recursos financieros en funcién del programa de
—r ejecucion;
Hl. El programa de suministros en fos casos de obras por administracion directa:

s materiales, mano de obra, maquinaria, equipo o cuaiquier otro accesorio
» relacionado con los trabajos”.
i Ademas de lo anterior, sumar lo siguiente:
“Articulo 20.- Las dependencias, entidades y, en su caso, los ayuntamientos, al formular el
A presupuesto especifico de una obra o servicio, consideraran lo siguiente:
iy I. Las fechas previstas de inicio y término de la obra;
II. En el caso de las obras o servicios, cuya ejecucion rebase un ejercicio, se debera:
i a. Determinar el presupuesto total;
b. El costo correspondiente al ejercicio presupuestal y a los subsecuentes,
- considerando los costos vigentes en su momento;
¢. Las previsiones necesarias por ajuste de costos;
d. Los convenios que aseguren {a continuidad de los trabajos;
— e. Las previsiones para contar con los recursos necesarios durante los primeros
meses de cada nuevo ejercicio, a efecto de lograr continuidad en los trabajos.
L El presupuesto que se formule para una obra piiblica o servicio, que rebase un ejercicio,

debera actualizarse anuaimente. El presupuesto servira de base para formular la solicitud
de asignacion en cada ejercicio presupuestal subsecuente. La asignacion presupuestal
aprobada para cada ejercicio servira de base para otorgar, en su caso, el porcentaje pactado
por concepto de anticipo.
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El cabildo de Ixtapan del Oro, a través del presidente municipal, ha hecho
valido el articuio 12.19 del Libro, con el compromiso de acatar lo plasmado en
dicho marco normativo, mismo que reza de ia siguiente forma:

“Los titulares de las dependencias y los érganos de gobierno de las entidades, asi
como los ayuntamientos, atendiendo al volumen de obra publica o servicios
relacionados con fa misma que programen, podran auxiliarse de comités internos de
obra publica, que se integraran conforme con el Reglamento de este Libro y
desempefiaran las funciones siguientes:

I. Revisar los proyectos de programas y presupuestos de obra publica o

servicios relacionados con la misma, asi como formular las observaciones y

recomendaciones convenientes;

Ii. Dictaminar sobre la procedencia de inicio de procedimientos de

invitacién restringida o de adjudicacion directa;

IIl. Elaborar y aprobar su manual de funcionamiento;

IV. Las demas que establezca el Regilamento respectivo.

Por lo anterior, el reglamento del Libro nos obliga a lo siguiente:

Articulo 21.- Los Comités Internos de Obra Publica son una instancia interna auxiliar
de los titulares de las dependencias y los 6rganos de gobierno de ias entidades en
los procesos de contratacién de obra publica y servicios, asi como de los
ayuntamientos.
Articulo 22.- £l propésito de los Comités Internos de Obra Publica es contribuir 2
garantizar la transparencia, equidad y eficacia en los procesos de contratacion de
obra publica y servicios.
Los Comités internos de Obra Publica se estableceran por indicacion expresa de los
titutares de las dependencias y los 6rganos de gobierno de las entidades, asi como
de los ayuntamientos, cuando se requiera por:

. El volumen programado de obra publica o servicios;

II. La naturaleza especializada de las obras;

Il. Los requerimientos de revision, andlisis y evaluacién de los

procedimientos de adjudicacion;

IV. La necesidad de adjudicar contratos de obra publica o servicios

mediante excepciones al procedimiento de licitacién.
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En Ixtapanaﬂ’éﬁ @, Bikrrierasked€ rwts nnisivrbed e Gfeaoiisbféeicd ha sido
integrado a partir de! 29 de enero de 2025, por acuerdo de cabildo como
consta en acta No. 005 y acuerdo del punto cinco resuelto por unanimidad.

Y asi como se plasmaron en el manual de funcionamiento de dicho comité, las
funciones y vinculacién con la obra publica de Ixtapan del Oro, ademas de lo
considerado en el Libro XlI, también encontramos sustento en el articulo 23
del Reglamento:

Articulo 23.- Los Comités Internos de Obra Publica tendran entre otras las funciones
siguientes:
|. Revisar los proyectos de programas y presupuestos de obra publica o
servicios, asi como formular las observaciones y recomendaciones que
correspondan;
Il. Dictaminar sobre la procedencia de iniclar procedimientos de invitacién
restringida o de adjudicacién directa.
Il. Los Comités internos de Obra Plblica deberan elaborar y aprobar su
manual de integracién y funcionamiento.

Agregar que, la estructura del Comité Interno de Obras Publicas ha
considerado las siguientes citas legales del Regiamento:

Articulo 24- Los Comités Internos de Obra Publica se integraran con el nimero de
miembros que, de acuerdo a las necesidades de la dependencia, entidad o
ayuntamiento, se requiera para garantizar un trabajo eficiente. No tendran menos
de cinco ni mas de quince.

El Comité Interno de Obra Publica tendra la siguiente estructura:

1. Un presidente: El Titular de Ia dependencia, entidad o el presidente
municipal.

il Un secretario ejecutivo: El titular del area responsable de Ia
administracién de los recursos humanos, materiales y financieros o su
equivalente.

. Un secretario técnico: El designado por el presidente.

Iv. Vocales:

a. El titular del area responsable de la programacion y presupuesto o su
equivalente.

b. Los titulares de otras areas que tengan relacién con la obra publica.

El presidente y los vocales tendran derecho a voz y voto.

——— _;::‘:":'x:J_I . £
Plaza Hidalgo S/N, Ixtapan del Oro, Méx. C.P. 51070 Teléfonos: 726 258 2097 - 726 268 2079



3¢ IXTAPANDEL ORO

| e GOBIERNO MUNICIPAL

== == 2025 - 2027 e
i V2025. Bimopael @iteptditerindedereidacrasniipl tridbEstetibrda Méxiotdra de obra
" publica.

VI Invitados permanentes, con derecho a voz:

= a. El responsable del area juridica, a fin de asesorar, crientar y apoyar en
lo concerniente al marco juridico de actuacién en materia de obra

- publica.

— b. El representante de |la Contraloria, a fin de asesorar, orientar y apoyar
en lo concerniente a la normatividad aplicable en materia de obra

- publica.

e Cada miembro titular del comité designara un suplente.

VIl Asesores y especialistas, seleccionados por su especialidad técnica,
= experiencia y solvencia profesional, en razon a las caracteristicas,
ey magnitud, complejidad de las obras o servicios que se pretendan

contratar.
~ Los integrantes del comité interno estan obligados a guardar absoluta
s, confidencialidad sobre la informacién a la que tengan acceso.

Atendiendo a las caracteristicas y necesidades de la dependencia, la
— Secretaria del Ramo, de comun acuerdo con la Contraloria y previa
justificacion por escrito, podra autorizar a la dependencia que el comité

R
se integre en forma distinta a la establecida en este Reglamento. En las

— entidades, el érgano de gobierno tendra esa facultad.
- Por lo anterior la estructura del Comité Interno de Obras Publicas del municipio de Ixtapan
i del Oro, México, es la siguiente:
T’
1 [ No, I Nombre Cargo dentro del Comité Interno de Obra Pablica

1 C. Benigno Arroyo Bautista Presidente del CIOP
e 2 C. José Juan Bdrcenas Herndndez Secretario Ejecutivo del CICP

3 Lic, en Edu. Marciano Séenz Tavira Secretario Técnico del CIOP
o 4 Ing. Ignacio Gutiérrez Gonzdlez Primer Vocat del CIOP

5 C. Hugo Facundo Herndndez Segundo Vocal del CIOP
o 6 Arg. Guadalupe Francisco Albarran Ponente

7 Lic. Noralma Vargas Alvarado Invitado Permanente
e 8 Ing. Ivan Robles Arroyo {invitado Permanente

Asi mismo, el manual de funcionamiento del Comité ha considerado el
siguiente precepto legal del Reglamento del Libro Xli:

- ———
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Articulo 25.- Para las reuniones de los comités, deberd tomarse en cuenta lo
siguiente:

. El quorum minimo sera la mitad mas uno de los miembros con derecho a

voto;

1. Las decisiones se tomaran por unanimidad o por mayoria de votos. En este

ultimo, en el acta de la reunién, se hara constar el nombre de quién y en qué

sentido emitid el votoy, en su caso, los argumentos que lo sustenten. En caso

de empate, quien presida tendra voto de calidad;

Il. En ausencia del presidente o de su suplente, las reuniones no se llevaran

a cabo;

IV. La convocatoria a una reunidn ordinaria, incluyendo el orden del dia y la

documentacién correspondiente, debera entregarse a los miembros del

comité con tres dias habiles de anticipacion. En las reuniones extraordinarias,

el plazo se determinara de acuerdo con las circunstancias;

V. En el orden del dia de las reuniones ordinarias, se incluira invariablemente

el apartado de seguimiento a los acuerdos adoptados en reuniones

anteriores.

VI. En el de asuntos generales, s6lo se incluirdn asuntos de caracter

informativo. En el orden del dia de las reuniones extraordinarias, solo se

incluirén los casos a dictaminar y no se podra tratar ningin otro asunto;

VII. Los casos de excepcion a la licitacion publica que se sometan a dictamen

de procedencia deberdn presentarse por escrito y contener por o menos

los documentos siguientes:
a. El resumen del caso, que debe incluir: nombre de la dependencia,
entidad o ayuntamiento; fecha; nimero de la reunién del Comité
Interno de Obra Publica en la que se presenta; presupuesto
disponible en la partida presupuestal correspondiente; numero del
oficio de autorizacién presupuestal de la Secretaria de Finanzas;
descripcion genérica de las obras o servicios que se pretendan
contratar; su justificacion; fundamento legal; fechas de inicio y
terminacién programadas; su monto estimado; el nombre del
contratista o contratistas invitados; acuerdo del comité; nombres y
firmas de los miembros;

b. El dictamen que incluya la justificacion y fundamento social,
constructivo, econdmico y legal para llevar a cabo el procedimiento
de contratacién propuesto; y

p—— e . RS
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VIIl. El dictamen del comité se anotara en el formato del caso, sera firmado por
el presidente y los miembros con derecho a voto y se entregara al area ejecutora;

IX. Se levantara acta de la reunidn, en ella, se registraran los acuerdos tomados
por los miembros con derecho a voto, indicando quiénes votaron y el sentido de
su voto, asi como los comentarios relevantes de cada caso. El acta se aprobara
en la reunién ordinaria inmediata posterior o en caso necesario se recabaran las
firmas correspondientes;

X. En la primera reunién de cada ejercicio fiscal, el comité autorizara el
calendario de reuniones ordinarias.

-:-_"-m‘

__ Plaza Hidalgo S/N, Ixtapan del Oro, Méx,. C.P. 51070 Teléfonos: 726 258 2097 - 726 268 2079



__ Plaza Hidalgo S/N, Ixtapan del Oro, Méx. C.P. 51070

RS

IXTAPAN DEL ORO

—_——y

2025 - 2027
0.5 MODAEASAD B BELIONAE Y ORRITPEHAES Estado de Wi

Dentro de la planeacién y programacién externa de la obra publica (etapas
anteriores, ya cumplidas), se estableci6 la modalidad de ejecucion de {a propia
obra.
Ahora, continuando con el procedimiento de la obra pubtlica, se tiene que dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 12.8 del Libro Xli, que a la letra
dice:
“Corresponde a la Secretaria de! Ramo y a los ayuntamientos, en el ambito de sus
respectivas competencias, ejecutar la obra publica, mediante contrato con terceros
o por administracién directa.
La Secretaria del Ramo podra autorizar a las dependencias y entidades estatales, a
ejecutar obras, por contrato o por administracién directa, cuando a su juicio éstas
cuenten con elementos propios y organizacion necesarios. El acuerdo de
autorizacién debera publicarse en la Gaceta del Gobierno.
Lo dispuesto en el parrafo anterior sera aplicable a los ayuntamientos, tratandose
de la realizacién de obras con cargo a fondos estatales total o parciaimente.
Para la mejor planeacién de la obra publica en el Estado, las dependencias,
entidades y ayuntamientos que ejecuten obra, deberan dar aviso a la Secretaria del
Ramo, de sus proyectos y programacion de ejecucién, independientemente del
origen de los recursos”.

9.5.1 OBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA

La direccién de obras debera observar lo conducente, cuando el cabildo y/o el
presidente municipal hayan resuelto ejecutar una obra por administracion
directa, realizando el siguiente protocolo administrativo:

Del Libro Décimo Segundo:
Articulo 12.60.- Las dependencias, entidades y ayuntamientos podran realizar obras
por administracién directa, siempre que posean la capacidad técnicay los elementos
necesarios, consistentes en: maquinaria y equipo de construccién, personal técnico,
trabajadores y materiales y podran:
I. Utilizar mano de obra local complementaria, 1a que necesariamente debera
contratarse por obra determinada;

E——— . L S —
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[ It Utilizar preferentemente los materiales de la region;
IV. Contratar equipos, instrumentos, elementos prefabricados terminados y
~ materiales u otros bienes que deban ser instalados, montados, colocados o

aplicados;
V. Utilizar servicios de fletes y acarreos complementarios.

Articulo 12.61.- En la ejecucién de los trabajos por administracion directa seran
aplicables en lo conducente, las disposiciones de este Libro relativas a ia obra pablica
— contratada.
Articulo 12.62.- En la obra por administracién directa bajo ninguna circunstancia
podran participar terceros como contratistas, sean cuales fueren las circunstancias
o particulares, naturaleza juridica o modalidades que estos adopten.

Del Reglamento del Libro Xii:
Articulo 260.- Las dependencias y entidades podran realizar obras por
administracion directa, siempre que posean la capacidad técnica y la maquinaria y
g equipo de construccion, personal técnico, trabajadores y materiales que se
requieran para el desarrollo de los trabajos y la autorizacion respectiva de Ia
Secretaria del Ramo haya sido publicada en el periddico oficial “Gaceta del
— Gobierno”.
Cuando los ayuntamientos realicen obras con cargo total o parcial a fondos
estatales, deberan contar con la autorizacion sefialada en este articulo.

Articulo 261.- En la ejecucidn de obras por administracién directa, las dependencias,
entidades y ayuntamientos podran:
I. Utilizar mano de obra local complementaria, la que necesariamente debera
contratarse por obra determinada;
‘o 1. Alquitar equipo y maquinaria de construccién complementarios;
I11. Utilizar preferentemente los materiales de la region;
IV. Contratar la instalacion, equipos, instrumentos, elementos prefabricados
- terminados y materiales u otros bienes que deban ser instalados, montados,
colocados o aplicados;
V. Utilizar los servicios de fletes y acarreos complementarios.
2 Articulo 262.- En la ejecucién de los trabajos por administracion directa seran
aplicables, en lo conducente, las disposiciones de este Reglamento que se refieren
a la obra publica contratada.

T
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contratistas en las obras por administracién directa, sean cuales fueren las
condiciones particulares, naturaleza juridica o modalidades que éstos adopten,
incluidos los sindicatos, asociaciones y sociedades civiles y demas organizaciones o
instituciones similares.

Articulo 264.- Previo a la realizacion de los trabajos por administracion directa, el
titular de la dependencia o entidad emitira un acuerdo que minimo contendra:

I. La descripcién pormenorizada de los trabajos a ejecutar;

Il. Los proyectos de ingenieria, arquitectura y otros requeridos;

fll. Las normas y especificaciones de construccion;

IV. Plazo de ejecucién de los trabajos determinado en dias naturales,

indicando la fecha de inicio y término de los mismos;

V. Los programas de ejecucion de los trabajos y de suministro o utilizacién de

los insumos;

V1. La autorizacién presupuestal de la Secretaria de Finanzas;

VIl. Los permisos y licencias correspondientes;

VL. El presupuesto total de los trabajos y, en su caso, los montos por ejercer

en cada ejercicio;

IX. Las dreas y servidores publicos responsables de la autorizacidn,

supervision y ejecucion de los trabajos;

X. El lugar y la fecha; y

XI. El nombre y firma del servidor ptiblico que emite el acuerdo.
El acuerdo deberd hacerse del conocimiento de la Secretaria del Ramo, de la
Contraloria y, en el caso de las entidades, de la dependencia coordinadora
correspondiente.
Cuando los ayuntamientos realicen obras con cargo total o parcial a fondos
estatales, el presidente municipal expedira el acuerdo de autorizacion sefialado en
este articulo.

9.5.2 OBRA POR CONTRATO

El uso y correcta aplicacién de los recursos transferidos al municipio de Ixtapan
del Oro, deberdn estar sustentados en las bases del articulo 134 de nuestra
carta magna, bases que deberemos tener presentes en todo momento,
siendo:

4
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federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados”.

Por lo anterior debemos de dar cumplimiento y responder al Libro Xl en su

articulo 12.20 que a la letra dice:
“Los contratos a que se refiere este Libro, se adjudicaran a través de licitaciones publicas,
mediante convocatoria publica.

Sin embargo, y como ya lo hemos mencionado en paginas anteriores, el propio
articulo 134 constitucional en el parrafo cuarto y quinto, establecen los
criterios para optar por otras alternativas de contratacion cuando las leyes
normativas lo permitan, teniendo:

“Las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de bienes,
prestacién de servicios de cualquier naturaleza y la contratacion de obra que
realicen, se adjudicaran o llevaran a cabo a través de licitaciones publicas mediante
convocatoria plblica para que libremente se presenten propaosiciones solventes en
sobre cerrado, que serd abierto publicamente, a fin de asegurar al Estado las
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

Cuando las licitaciones a que hace referencia el parrafo anterior no sean idéneas
para asegurar dichas condiciones, las leyes estableceran las bases, procedimientos,
reglas, requisitos y demas elementos para acreditar la economia, eficacia, eficiencia,
imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones para el Estado”.

Y tal y como se ha establecido en parrafos anteriores, el mayor recurso
financiero que permite ejecutar obra publica en el municipio de ixtapan del
Oro, esta normado por el Libro Décimo Segundo del Codigo Administrativo del
Estado de México, de tal suerte, las actividades a desempefar por esta
Direccion de Obras Publicas para la contratacion de obra, esta sustentada en
el siguiente contexto legal:

—— e t—— ’ | S
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Articulo 12.21.- Las dependencias, entidades y ayuntamientos podran adjudicar
contratos para la ejecucién de obra publica o servicios relacionados con la misma.
mediante las excepciones al procedimiento de licitacién siguientes:

I. Invitacién restringida;
. Adjudicacion directa.

9.5.2.1 ADJUDICACION DE OBRA POR LICITACION PUBLICA

Esta direccion de obras debera estar preparada para poder ejecutar obras por
Licitacién Publica, por tal motivo debemos dar puntualidad al articulo 12.22
del Libro, a los articulos 29 y 30 del reglamento, con el procedimiento de
adjudicacion por licitacion ptblica de una obra, teniendo:

Del Libro Xil:

Articulo 12.22.- En el procedimiento de licitacién publica deberan establecerse los
mismos requisitos y condiciones para todos los participantes, debiendo las
dependencias, entidades y ayuntamientos, proporcionarles igual acceso a la
informacién relacionada con dicho procedimiento, a fin de evitar favorecer a algin
participante.

Del reglamento del Libro:

Articulo 29.- Las personas interesadas en las licitaciones publicas que norma este
Reglamento tendran sin distincion, igual acceso a la informacién correspondiente,
cumpliran los mismos requisitos y participaran bajo tas mismas condiciones.

No omitimos que el procedimiento de adjudicacion esta plasmado en el
Reglamento, en particular en el articulo 30, con la siguiente descripcion:

Articulo 30.- El procedimiento de licitacién publica inicia con la publicacién de la
convocatoria y concluye con el faflo y adjudicacién. Cubrira las etapas siguientes:

T spem—" ’
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Il. La publicacién de la convocatoria;

ill. La venta de las bases de licitacién;

IV. La visita al sitio donde se realizaran los trabajos;

V. Las juntas de aclaraciones;

VI. La presentacién y apertura de propuestas;

Vil. La evaluacion de propuestas; y

VL. El fallo y adjudicacién.
Articulo 31.- El periodo en que debera desarrollarse el procedimiento de licitacion
plblica de caracter nacional a partir de la publicacién de la convocatoria y hasta el
fallo y adjudicacién sera de hasta 15 dias habiles.

De manera primordial este procedimiento deberd observar su marco
normativo, sin dejar de considerar lo establecido en el reglamento.

La Direccién de Obras, al formular el calendario de la licitacién, debera cuidar
que los plazos para cada etapa del procedimiento consideren los tiempos
necesarios y de ley, para realizar las siguientes actividades:

v" Publicacién de convocatoria, tres dias de publicacién.

v Venta de bases, cuatro dias; incluidos los tres dias la publicacién de la
convocatoria.

v Visita al sitio de los trabajos, al dia siguiente del término de adquisicién
o publicacién de convocatoria o bases.

v Junta de aclaraciones, mismo dia de visita de obra.

v’ Presentacién y apertura de propuestas, cinco dias contados a partir
después de la junta de aclaraciones.

v" Evaluacién de propuestas, cuatro dias después de recibir propuestas.

v Fallo y adjudicacion un dia después de emitir la evaluacion.

El presidente municipal podra posponer por una sola vez la fecha del acto de
presentacién y apertura de propuestas, o la del acto del fallo y adjudicacion,
dentro de los diez dias naturales siguientes, contados a partir de la fecha
establecida originalmente. Este acuerdo debera comunicarse por escrito a

todos los licitantes y al Organo de Control Interno o en junta publica de la que
se levantara acta.
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Este procedimiento de adjudicacion de obra se desprende del articulo 134
constitucional, segun parrafo cuarto y quinto, por lo que debemos considerar
lo establecido en el articulo 12.33 del Libro, que a la letra dice;

Articulo 12.33.- Las dependencias, entidades y ayuntamientos, bajo su
responsabilidad, podran celebrar contratos a través de las modalidades de invitacion
restringida y adjudicacion directa.

El acreditamiento de los criterios mencionados y la justificacion para el ejercicio de
la opcién, deberan hacerse constar mediante acuerdo del titular de la dependencia
o entidad convocante o del cabildo.

En todo caso se invitara o adjudicara de manera directa a personas que cuenten con
capacidad de respuesta inmediata, asi como con los recursos técnicos, financieros y
demdas que sean necesarios, de acuerdo con las caracteristicas, complejidad y
magnitud de los trabajos a ejecutar.

El titular de la dependencia o entidad autorizada por la Secretaria del Ramo de la
contratacion de los trabajos, dentro de los cinco primeros dias habiles de cada mes,
enviara a la Contraloria un informe relativo a los contratos formalizados durante el
mes calendario inmediato anterior.

Tendran la misma obligacion los ayuntamientos que contraten obra publica o
servicios relacionados con ia misma, con cargo total o parcial a recursos estatales.
El procedimiento de invitacién restringida se desarroilara en los términos de la
licitacidn publica, a excepcién de la publicacién de la convocatoria publica.

La direccion de obras debera observar lo plasmado en el libro Xll; en particular
los articulos:

Articulo 12.34.- Las dependencias, entidades y ayuntamientos podran contratar
obra publica o servicios relacionados con la misma, mediante el procedimiento de
invitacidn restringida, cuando:

i. Se hubiere declarado desierto un procedimiento de licitacion; o

il. Las obras o servicios a contratar, no rebasen los montos establecidos por
el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado del ejercicio
correspondiente.

H"
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invitacién de tres personas, cuando menos, que seran seleccionadas de entre las que
se inscriban en el catdlogo de contratistas que para estos efectos opere la Secretaria
— del Ramo, en los términos que disponga la reglamentacion de este Libro.

Articulo 12.36.- El procedimiento de invitacion restringida se declarara desierto,
" cuando en el acto de apertura no se cuente con ia minima de tres propuestas que
cumplan con los requisitos establecidos en las bases.

- Por lo anterior, esta direccién de obras debera cumplir con lo establecido en
el reglamento del libro, puntualmente en:

- Articulo 69. Cuando las dependencias, entidades y ayuntamientos determinen optar
por las modalidades de invitacion restringida o adjudicacion directa, deberan
respaldar su determinacién en un estudio que fundamente su conveniencia por

L ofrecer mejores condiciones para el Estado de México, tomando en cuenta los
siguientes criterios:

L I. Economia, que signifique un menor costo de la obra o servicio;
II. Oportunidad, que permita satisfacer la necesidad que se atiende con la
obra publica o servicio en el menor tapso posible;
I\, Eficacia, que la obra o servicio satisfaga la necesidad que la origina;
IV. Eficiencia, que se dé el maximo aprovechamiento de los recursos que la
= dependencia, entidad o ayuntamiento asigne a la obra o servicio;
V. Imparcialidad, que la adjudicacion de la obra o servicio se realice sin
favorecer a ninguno de los interesados;
— VI. Honradez, que garantice una justa prestacion para las partes
involucradas;
VIl. Transparencia, que se respeten escrupulosamente en la adjudicacién de
= la obra o servicio los procedimientos establecidos en el Libro y en este
Reglamento.

Es importante mencionar que la Direccion de obras deberd invitar Gnicamente

a aquellas personas fisicas 0 morales que se encuentren inscritas en el catalogo

— de contratistas del Gobierno del Estado de México, lo anterior de acuerdo con
el reglamento en su articulo 71, mismo que reza asi:

P = ‘ L —
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restringida o asignacién directa, deberan estar inscritas previamente en el catalogo
de contratistas de obra publica que opera la Secretaria del Ramo.

lo anterior, podemos preguntarnos, ¢Cudl sera la diferencia en el
procedimiento de adjudicacion de obra, entre la Licitacion Publica y la
Invitacién restringida?

El procedimiento de adjudicacion por Licitaciéon Publica establece los criterios
y bases para poder considerar dicho proceso en las diferentes modalidades de
adjudicacion ya sea licitacién publica e invitacién restringida; y la diferencia
esta establecida en el Reglamento del Libro XIl, en su articulo 87, mismo que
establece los detalles, siendo:

Articulo 87. E! procedimiento de invitacion restringida seguira los mismos pasos que
el de ficitacién publica safvo la publicacién de ia convocatoria, misma que se
sustituye por la invitacion sefialada en el articulo anterior,

9.5.2.3 ADJUDICACION DE OBRA POR ASIGNACION DIRECTA

El procedimiento para adjudicar obra de forma directa involucra una gran
diversidad de factores para poder asignar obra; el procedimiento estara
basado en los dos anteriores, sin embargo, las consideraciones estan
establecidas en el Libro XlI, siendo las siguientes:

Articulo 12.37.- Las dependencias, entidades y ayuntamientos podran adjudicar
obra publica o servicios relacionados con {a misma, mediante el procedimiento de
adjudicacién directa, cuando:
I. Se trate de restauracion de monumentos arqueoldgicos, artisticos e
historicos;
Il. Para la ejecucion de la obra o servicios se requiera contratar al titular de
una patente, derechos de autor u otros derechos exclusivos;
Ill. Se requiera de experiencia, materiales, equipos o técnicas especiales;

— 7S
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IV. Sea urgente la ejecucion de la obra por estar en riesgo el orden social, la
salubridad, la seguridad publica o el ambiente, de alguna zona o regién del
— Estado; se paralicen los servicios publicos; se trate de programas de apoyo a
la comunidad para atender necesidades apremiantes; o concurra alguna otra
causa similar de interés publico;
s V. Existan circunstancias que puedan provocar pérdidas o costos adicionales
importantes al erario;
VI. Pueda comprometerse informacion de naturaleza confidencial para el
oy Estado 0 municipios, por razones de seguridad pablica;
VII. Existan circunstancias extraordinarias o imprevisibles que generen riesgo
o desastre. En este supuesto, la contratacién debera limitarse a lo
estrictamente necesario para enfrentar tal eventualidad;
VIil. Se hubiere rescindido un contrato por causas imputables al contratista
— ganador en una licitacion; o ia persona que habiendo resultado ganadora no
concurra a la celebracién del contrato en el plazo que dispone este Libro.
En estos casos la dependencia, entidad o ayuntamiento podra adjudicar el
— contrato al licitante que haya presentado la propuesta solvente mas cercana
a la ganadora y asi sucesivamente; en todo caso, la diferencia de precio no
debera ser superior al diez por ciento respecto de la propuesta ganadora;
e IX. Se hubiere declarado desierto un procedimiento de invitacion restringida;
X. Cuando se aseguren condiciones financieras que permitan al Estado o
municipios cumplir con la obligacion de pago de manera diferida, sin que ello
implique un costo financierc adicional; o bien que habiendo un costo
financiero adicional éste sea inferior al del mercado; o
= Xl. Las obras o servicios a contratar, no rebasen los montos establecidos por
el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado del ejercicio
correspondiente.

Es importante destacar que los fundamentos anteriores servirdn de sustento
para que la Direccion de Obras pueda presentar su estudio y propuesta ante el
Comité Interno de Obra y obtener los Dictdmenes de Excepcion a la Licitacion
T Pablica correspondientes.

i ————— L 5 =] ’
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Una vez que la obra se ha adjudicado al contratista que ha presentado la
propuesta solvente mas baja, obteniendo el fallo respectivo, la Direccion de
Obras debera preparar el contrato para su formalizacidén, mismo que ha sido
~ parte de las bases de concurso y que el propio participante ganador ha tenido
conocimiento del contenido del mismo contrato.

Es asi como el municipio y la persona en que recayo el fallo, suscribiran el
— contrato respectivo dentro de los diez dias habiles siguientes al de la
notificacion del mismo fallo.

Los derechos y obligaciones que se deriven de los contratos no podran cederse
en forma parcial o total, con excepcion de los derechos de cobro sobre las
— estimaciones por trabajos ejecutados, en cuyo caso se debera contar con el
consentimiento del municipio.

Los contratos de obra ptblica o de servicios relacionados con fa misma, podran
o ser de tres tipos:

Sobre la base de precios unitarios, en cuyo caso el pago que deba cubrirse al
contratista se hara por unidad de concepto de trabajo terminado;

L A precio alzado, en cuyo caso el pago que deba cubrirse al contratista serd por
obra completa, desglosado en actividades principales terminadas;

Mixtos, cuando contengan una parte de los trabajos sobre la base de precios
unitarios y otra, a precio alzado.

Los contratos a precio alzado no podran ser modificados en monto o plazo, ni
estaran sujetos a ajustes de costos.

2 La Direccion de Obras, a través del departamento de contratos y concursos,
debera de observar ademds de lo antes sefialado, lo que establece el
reglamento en su articulo 104;

. ———y
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— “Los contratos de obra publica y servicios contendran, como minimo:

l.La autorizacion presupuestal para cubrir el compromiso derivado del
contrato y sus anexos;

i ll.La indicacidn del procedimiento conforme al cual se adjudicé el contrato;

lll.La descripcion pormenorizada de los trabajos que se deban ejecutar,

debiendo acomgpaiiar los proyectos, planos, especificaciones, programas y

presupuestos como parte integrante del contrato en el caso de las obras;

tratandose de servicios, los términos de referencia;

~— IV.El precio a pagar por los trabajos objeto del contrato. En el caso de
contratos mixtos, la parte y el monto que se cubrird sobre la base de precios
unitarios y la correspondiente a precio alzado;

A V.El plazo de ejecucion de los trabajos determinado en dias naturales,
indicando la fecha de inicio y término de los mismos, asi como el plazo para
la recepcidn fisica de los trabajos y la elaboracion del finiquito, los cuales

- deben ser establecidos de acuerdo con las caracteristicas, complejidad y

magnitud de los trabajos;

VI.Porcentajes, nimero y fechas de las exhibiciones y amortizacién de los

anticipos que se otorguen;

VII. Forma y términos de garantizar la correcta inversién de los anticipos y el

= cumplimiento del contrato;

VIll. Plazos, forma y lugar de pago de las estimaciones de trabajos ejecutados
y, cuando corresponda, de los ajustes de costos;

~ IX. Penas convencionales por atraso en la ejecucién de los trabajos por causas
imputables a los contratistas, determinadas Unicamente en funcién del
incumplimiento al programa convenido, las que en ningin caso podran ser
superiores, en su conjunto, ai monto de la garantia de cumplimiento. El
contratante debera establecer los términos, forma y porcentajes para aplicar
las penas convencionales;

X.Términos en que el contratista, en su caso, reintegrara {as cantidades que

hubiere recibido en exceso por la contratacién o durante la ejecucion de los

3% trabajos, para lo cual se utilizara el procedimiento que se establezca;

Xl.Procedimiento de ajuste de costos que debera ser el determinado desde

las bases de la licitacién por el convocante, el cual deber3 regir durante la

~ vigencia del contrato;
XIl. Causales y procedimiento mediante los cuales el contratante podra dar
por rescindido el contrato en los términos de este Reglamento;

2
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Xlli. Los procedimientos mediante los cuales las partes resolveran, entre si,
las discrepancias futuras y previsibles sobre problemas especificos de
caracter técnico y administrativo;
XIV. Sefialamiento del domicilio en el Estado para oir y recibir notificaciones;

Y
XV. Manifestacién de renuncia expresa al fuero que les pudiera corresponder

en funcién de su domicilio presente o futuro en el caso de que no se
encuentre en el Estado de México.

3¢ IXTAPAN DEL ORO

El contrato debera firmarse dentro de los diez dias habiles siguientes a la notificacién
del fallo. Se debera entregar al contratista una copia del contrato firmado.

Para los efectos del Libro y este Reglamento, el contrato, sus anexos y la bitacora
son los instrumentos que establecen los derechos y obligaciones de las partes.

El contratante enviara a la Secretaria del Ramo y a ta Contraloria un informe de los
contratos formalizados por excepcién a la licitacion publica durante el mes
inmediato anterior, dentro de los cinco primeros dias habiles de cada mes. De la
misma manera, lo haran los ayuntamientos gue en esas modalidades contraten obra
publica o servicios con cargo total o parcial a los recursos estatales.

9.6.1 ANTICIPO

Ei otorgamiento y amortizacion del anticipo se debera pactar en los contratos,
conforme a las reglas siguientes:

. El anticipo sera entregado al contratista antes de la fecha pactada para el
inicio de los trabajos; ei atraso en la entrega del anticipo serd motivo para
diferir en igual plazo el programa de ejecucién pactado;

IIl. Ef anticipo no podra exceder del veinte por ciento del importe del contrato
o de la asignacion presupuestal aprobada, cuando la ejecucion de las obras
exceda de un ejercicio fiscal, para que el contratista, segin sea el caso, realice
en el sitio de los trabajos Ia construccion de sus oficinas, almacenes, bodegas
e instalaciones, gastos de traslado de maquinaria y equipo de construccién e

SR e ‘ —m—
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podra exceder del treinta por ciento del importe del contrato o de la
asignacion presupuestal aprobada, para la compra y produccién de materiales
de construccién, adquisicién de equipo que se instale permanentemente y
demas insumos que se deban suministrar;

Ill. Podra otorgarse anticipo en la contratacion de servicios, cuyo monto sera
determinado por la contratante, atendiendo a los gastos inherentes a las
caracteristicas, complejidad y magnitud del servicio, y no podra exceder del
cincuenta por ciento del importe del contrato o de la asignacion presupuestal
aprobada, cuando la ejecucion de las obras exceda de un ejercicio fiscal;

IV. Cuando las condiciones de los trabajos lo requieran, el porcentaje de
anticipo podrd ser mayor, en cuyo caso serd necesaria la autorizacién por
escrito y explicita del titular de la dependencia, entidad o ayuntamiento o de
la persona en quien este haya delegado tal facultad;

V. Podran otorgarse anticipos en los convenios que se celebren para modificar
montos en los contratos, sin que el importe del anticipo pueda exceder del
porcentaje originalmente pactado.

En los contratos derivados de procedimientos de invitacién restringida y
adjudicacién directa, las partes podran dejar de pactar el otorgamiento del
anticipo, quedando en estos casos la contratista liberada de la obligacién de
exhibir la garantia de anticipo.

Lo dispuesto en el parrafo anterior, no exime a la contratante de establecer en
la convocatoria de un procedimiento de invitacidon restringida, el anticipo
correspondiente.

VI. El anticipo otorgado se amortizara mediante la deduccion de un porcentaje
igual al porcentaje que sirvid de base para determinar el anticipo, la que se
aplicard sobre el importe de cada una de las estimaciones, que por trabajos
ejecutados presente para su pago el contratista;

S S A 500 T . S~ — —
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o se restituira a la dependencia, entidad o ayuntamiento en un plazo no mayor

de cinco dias habiles, contados a partir de la fecha en que le sea notificada la
resolucion correspondiente o de la en que se haya firmado el convenio de
. terminacién anticipada.

L 7 El contratista que no restituya el saldo por amortizar en el plazo sefialado,
.2 cubrird los intereses moratorios al tipo bancario que resulten a su cargo.

& 9.6.2 GARANTIAS QUE LOS CONTRATISTAS DEBEN DE PRESENTAR

A la firma del contrato entre contratante y contratista, éste, se obliga en
presentar ante la Direccion de Obras, las garantias por recibir anticipo y por
i cumplimiento del contrato, observando las siguientes reglas:

I. De los anticipos que reciba el contratista. Esta garantia debera constituirse
por la totalidad del monto de los anticipos y otorgarse dentro de los cinco dias
s habiles siguientes al de la firma del contrato o convenio;

I. El cumplimiento de los contratos. Esta garantia deberd constituirse por un
diez por ciento del importe total contratado o convenido y otorgarse dentro
- de los cinco dias habiles siguientes al de Ia firma del contrato o convenio.
La reglamentacion de este Libro establecerd la naturaleza y requisitos a que se
sujetaran las garantias que deban constituirse.

9.6.3 A QUIEN NO CONTRATAR

bt De acuerdo con el articulo 12.48 del Libro XIi; el municipio de Ixtapan del Oro,

- se abstendran de recibir propuestas o celebrar contratos de obra publica o
servicios refacionados con la misma, con las siguientes personas fisicas o
juridicas:

s B— A~ ] ‘ L e ————
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— l. Aquéllas con las que el servidor publico que intervenga en cualquier etapa
del procedimiento de adjudicacién o de la contratacién, tengan interés
personal, familiar o de negocios, incluyendo aquelias de las que pueda resultar
algin beneficio para él, su cdnyuge o sus parientes consanguineos hasta el
e cuarto grado, por afinidad o civiles, o para terceros con los que tenga
relaciones profesionales, laborales o de negocios, 0 para socios 0 sociedades
de las que el servidor publico o ias personas antes referidas formen o hayan
formado parte, durante los dos afios previos a la fecha de celebracién del
~ procedimiento de que se trate;

Il. Contratistas que por causas imputables a ellos tengan un atraso con
respecto al programa de ejecucion vigente igual o mayor al cincuenta por
ciento;

- Ill. Contratistas a los que, por causas imputables a ellas, se les hubiere
rescindido un contrato de obra publica o de servicios relacionados con fa
misma, o tengan adeudos con alguna de las contratantes;

IV. Las que hubieren proporcionado informacién que resulte falsa o que hayan
- actuado con dolo o mala fe en algtin proceso de adjudicacién de un contrato,
en su celebracion, durante la ejecucién de los trabajos, o en el trdmite de una
inconformidad administrativa;

V. Las que participen en un procedimiento de adjudicacion, perteneciendo a
— un mismo grupo empresarial o se encuentren vinculadas entre si por algun
SOCI0 0 SOCIOS comunes;

VI. Aguellas que hayan sido declaradas en suspensién de pagos, estado de
quiebra o sujetas a concurso de acreedores;

— VIi. Los proveedores, contratistas o particulares, sujetos a procedimiento por
responsabilidad administrativa resarcitoria, con independencia de que se
afecten recursos econdmicos del Estado o de los concertados o convenidos
con la Federacién y los municipios, que se traduzcan en daiios y perjuicios
- estimables en dinero, causados a la Hacienda Publica del Estado, del Municipio
o al patrimonio de sus Organismos Auxiliares y Fideicomisos Publicos.
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VIil. Los proveedores, contratistas o particulares, a quienes se les haya
impuesto responsabilidad administrativa resarcitoria, entre tanto no realicen
la indemnizacion respectiva.
IX. Las que por cualquier causa se encuentren impedidas para ello por
disposicion de ley y las demds que sefiale la reglamentacion del libro.

En los términos que se precisardn en el Reglamento, el Organo de Control
Interno, llevard el registro de las personas fisicas o juridicas que se encuentren
en cualquiera de los supuestos a que se refieren los puntos Iii y iV de parrafos
anteriores, por lo que daré a conocer a esta Direccion de Obras la informacion
correspondiente para la integracion y difusién de dicho registro.
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La ejecucién de los trabajos contratados debera iniciarse en la fecha sefialada
en ef contrato. El municipio, proporcionard previamente al contratista el o los
inmuebles en que deberan llevarse a cabo. El incumplimiento de ia contratante
diferird en igual plazo la fecha originalmente pactada para la entrega de los
trabajos.

El municipio debera informar a las secretarias de Infraestructura, de Finanzas
y al Organo de Control Interno, el inicio, avance y conclusién de las obras que
se realizan ya sea que se ejecuten por contrato o por administracién directa.

La direccién, a través del residente de obra, formulard y autorizard, las
estimaciones de los trabajos ejecutados. Las estimaciones seran pagadas por
la tesoreria municipal.

Ademads de lo anterior, la Direccidon nombrard a los responsables de coordinar
la ejecucién de la obra contratada de acuerdo con lo exigido en el Reglamento,
en sus articulos:

“Articulo 214. La ejecucion de los trabajos debera realizarse en el orden y tiempo
previstos en los programas pactados en el contrato.

Articulo 215.- Para dar inicio a la ejecucién de los trabajos, el contratante nombrara
al servidor publico residente de obra; y el contratista, al superintendente de la obra
que lo representara.

Cuando la supervisién sea contratada con terceras personas, es conveniente que
participe desde el fallo del procedimiento de adjudicacién del contrato de obra.
Articulo 216.- Para designar al residente de obra, el contratante debera prever que
tenga los conocimientos, experiencia, habilidades y capacidad suficiente para
administrar y dirigir los trabajos; considerando la formacion profesional, la
experiencia en administracion y construccién de obras, el desarrollo profesional y el
conocimiento de obras similares a las que se hard cargo. Para acreditar esto el
servidor publico designado deberd presentar la certificacion de conocimientos y
habilidades expedida en la materia.

El contratante podréd ubicar la residencia o residencias de obra en la zona de
influencia de |a ejecucién de los trabajos.

Articulo 217.- Las funciones de la residencia de obra seran:

¢ i
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Il. Verificar que, antes del inicio de la obra, se cuente con los proyectos
arguitecténicos y de ingenieria, especificaciones de calidad de los materiales
~ y especificaciones generales y particutares de construccién, catdlogo de
conceptos con sus andlisis de precios unitarios o alcance de ias actividades
de obra, programas de ejecucién y suministros o utilizacién, términos de

— referencia y alcance de servicios; en caso contrario, informar a su inmediato
superior;

e 111. Abrir la bitacora de obra, |a cual quedara bajo su resguardo, y por medio

U de ella dar las instrucciones pertinentes, y recibir las solicitudes que le

formule la supervision y el contratista;
IV. Supervisar, revisar, vigilar y controlar los trabajos;
V. Vigilar y controlar el desarrolio de los trabajos, en sus aspectos de tiempo,
calidad, costo y apego a los programas de ejecucién de los trabajos de
~— acuerdo con los avances, recursos asignados, rendimientos y consumos
pactados en el contrato;
VI. Revisar, controlar y comprobar que los materiales, la mano de obra, la

— maquinaria y equipos sean de la calidad y caracteristicas pactadas en el
contrato.

- VIl. En rendimientos de la maquinaria o equipo de construccién, debera

e vigilar que se cumpla con la cantidad de trabajo indicado por el contratista

en los precios unitarios y los programas de ejecucién pactados en el contrato,

independientemente del nimero de maguinas o equipos que se requieran

para su desarrolio;

VIIl. Tomar las decisiones técnicas para la correcta ejecucion de los trabajos,

o debiendo resolver oportunamente las consultas, aclaraciones, dudas o

autorizaciones que presente el supervisor o el contratista, con relacion al

cumplimiento de los derechos y obligaciones derivadas del contrato;

— IX. Obtener por escrito las autorizaciones del proyectista y los responsables
de las areas competentes, cuando el proyecto requiera de cambios
estructurales, arquitecténicos, funcionales, de proceso, entre otros;

X. Presentar al contratante, cuando exista un cambio sustancial al proyecto,

a sus especificaciones o al contrato, el problema con las opciones de

solucién, en las que se analice y evalle la factibilidad, el costo, el tiempo de

» ejecucion y, en su caso, la necesidad de prorroga;
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documentacion que las respaiden;

X!\, Tramitar, en su caso, los convenios modificatorios necesarios;

Xi1l. Presentar informes periddicos, asi como un informe final sobre el
cumplimiento del contratista en los aspectos legales, técnicos, econémicos,
financieros y administrativos;

XiV. Autorizar y firmar el finiquito del contrato;

XV. Verificar la correcta terminacion de los trabajos, vigilando que 1a unidad
que deba operarla reciba oportunamente el inmueble en condiciones de
operacion, los planos actualizados correspondientes a la construccién final,
asi como los manuales e instructivos de operacion y mantenimiento y los
certificados de garantia de calidad y funcionamiento de los bienes instalados;
XVI. Participar con los servidores publicos responsables en los
procedimientos de suspensién, terminacién anticipada o rescision del
contrato de obra; y

XVII. Las demas funciones que sefiale el contratante.

Por otro lado, y de acuerdo con el manual organizacién de la Direccion de
Obras Pubiicas, se cuenta con personal que desempefiard el cargo de
supervisor de obra, mismo que tendrd a su cargo las siguientes funciones, de

acuerdo con el reglamento:
Articulo 218.- La supervisién es el auxiliar de la residencia de obra. Tendra las
funciones que se sefialan en este Reglamento, asi como las que, en su caso, se
pacten en el contrato de supervision.
Para tal funcidn se debera contar con la certificacién de conocimientos y habilidades
en la materia.

Articulo 219.- Las funciones de la supervisién seran:

I. Revisar, antes del inicio de los trabajos, la informacién que le proporcione
la residencia de obra respecto del contrato, con el objeto de enterarse con
detalle de las caracteristicas del proyecto y del sitio de |a obra, obteniendo
la informacién que le permita iniciar los trabajos de supervision segun lo
programado y ejecutarlos ininterrumpidamente hasta su conclusion;

Il. Analizar detalladamente el programa de ejecucién de los trabajos,
incorporando a éste, segin sea el caso, los programas de materiales,
magquinaria, equipos, instrumentos y accesorios de instalaciéon permanente
que el contratante vaya a proporcionar al contratista;

— ¢ —
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derivada de la realizacién de ios trabajos, el que contendra, entre otros:
a. Contrato, convenios, programas de obra y suministros, numeros
— generadores, cantidades de obra realizadas y faltantes de ejecutar y
presupuesto;
b. Permisos, licencias y autorizaciones;
- c. Especificaciones de construccién y procedimientos constructivos;
d. Registro y control de la bitacora y de las minutas de las juntas de
obra;
e, Copia de planos y sus modificaciones;
f. Matrices de precios unitarios o cédula de avances y pagos
= programados, segun corresponda;
g. Estimaciones;
h. Reportes de laboratorio y resultado de las pruebas, y
— i. Manuales y garantia de la maquinaria y equipo;
V. Vigilar la buena ejecucién de la obra y comunicar al contratista
oportunamente las drdenes provenientes de la residencia de obra;
- V. Registrar en la bitacora, por o menos una vez a la semana, los avances y
aspectos relevantes de la obra;
VI. Llevar a cabo juntas de trabajo con el contratista y la residencia de obra
iz para analizar el estado, avance, problemas y opciones de solucion,
registrando los acuerdos tomados en las minutas;
VIi. Analizar con la residencia de obra los problemas técnicos que se susciten
y presentar opciones de solucién;
VIIl. Vigilar que el superintendente de construcciéon cumpla con las
= condiciones de seguridad, higiene, limpieza y sefialamiento de los trabajos;
IX. Revisar y firmar las estimaciones de trabajos ejecutados para que la
residencia de obra las apruebe; y con la superintendencia de construccién
- del contratista, tramitar con oportunidad el pago;
X. Vigilar que los planos se mantengan actualizados por conducto de las
personas que tengan asignada dicha actividad;
i XI. Apoyar a la residencia de obra para vigilar que los materiales, la mano de
obra, la maquinaria y equipos sean de la calidad y caracteristicas pactadas en
el contrato;
XIl. Verificar la debida terminacion de los trabajos dentro del plazo
convenido;
- XIl. Participar en la elaboracion del finiquito de los trabajos; y
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Derivado del contrato y del propio marco normativo: para el caso, el
contratista deberda cumplir con lo establecido en el articulo 220 de!
Reglamento, que a la letra dice:

“El superintendente de construccion debera tener un conocimiento amplio de los
proyectos, normas de calidad y especificaciones generales y particulares de
construccion; catalogo de conceptos o actividades de obra; programas de ejecucion
y de suministros, incluyendo los planos con sus modificaciones; bitidcora; convenios
y demas documentos relativos que se generen con motivo de la ejecucion de los
trabajos. Debe estar facultado por el contratista, para tomar decisiones en lo
inherente al cumplimiento def contrato, asi como para oir y recibir notificaciones
relacionadas con los trabajos.

El contratante se reservara el derecho de solicitar en cualquier momento, por causas
justificadas, la sustitucion del superintendente de construcciéon; y el contratista
tendra {a obligacién de nombrar a otro que retina los requisitos exigidos. Este
sefialamiento quedara inscrito en el contrato”.

9.7.1 BITACORA DE OBRA

El medio de comunicacion contractual entre el contratista y el contratante
durante la ejecucién y desarrollo de los trabajos contratados sera la biticora
de obra, misma que debera cumplir con lo establecido en el reglamento en los
siguientes articulos:

Articulo 222.- La bitacora deberd permanecer en la residencia de obra y bajo la
custodia del residente de obra o, en su caso, del supervisor, a fin de que las consultas
necesarias se realicen, de ser posible, en el sitio de los trabajos, siendo obligatorio
su uso en todos los contratos de obras y servicios.

Articulo 223.- La bitdcora se ajustara a las necesidades de cada dependencia, entidad
0 ayuntamiento. Debera considerar minimo:
I. Todas las hojas, originales y copias, deben estar foliadas y referidas al
contrato de que se trate;
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para el contratista y otra para la residencia de obra o, en su caso, |a
supervision;
Hl. Las hojas originales no deberan ser desprendibles; las copias si;
IV. El contenido de cada nota deberd precisar, segin las circunstancias de
cada caso: nimero, clasificacion, fecha, descripcion y ubicacién del asunto;
causa, solucién, prevencién, consecuencia econdmica, responsabilidad si la
hubiere; y fecha programada de atencién; en su caso, la referencia a la nota
que se contesta; y nombre y firma de los que intervinieron.

Articulo 224.- El contratante y el contratista deberdn observar las siguientes reglas

para el uso de la bitacora:
1. Alinicio debe anotarse: identificacion del contratante; la fecha de apertura;
datos del contrato y alcances descriptivos de los trabajos y de las
caracteristicas del sitio donde se desarrollaran; datos de las partes
involucradas, nombre y firma del personal autorizado para representar al
contratante y al contratista y para la utilizacién de la bitadcora; domicilios,
teléfonos, asi como I3 inscripcién de los documentos que los identifiquen
oficialmente;
Il Las notas deberdn numerarse y fecharse en forma consecutiva respetando,
sin excepcion, el orden cronolégico;
Il Las notas deberan escribirse con tinta indeleble, letra de molde legible,
sin abreviaturas y claramente;
IV. Cuando se cometa algin error, la nota sera anulada por quien ta emita;
en su caso, se abrira inmediatamente otra nota con el nimero consecutivo
que [e corresponda y el contenido correcto;
V. Sera nula la nota cuyo original y copias tengan tachaduras o
enmendaduras;
VI. No se deberan sobreponer ni afiadir textos a las notas de bitacora, ni entre
renglones, margenes o cualquier otro sitio. De requerirse, se debera abrir
otra nota haciendo referencia a la de origen;
VIl Firmadas las notas de la bitdcora, los espacios sobrantes de la hoja
deberdn ser cancelados y los interesados retiraran sus respectivas copias;
VIIl. Cuando sea necesario, mediante nota de biticora, se podran validar
oficios, minutas, memoranda y circulares, refiriéndose al contenido de los
mismos, o bien, anexando copias;
IX. Debera utilizarse la bitdcora para asentar asuntos relevantes derivados
del objeto de los trabajos en cuestién;
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requiera, especificar que la solucién sera posterior, debiendo en este Ultimo
caso relacionar la nota de resolucion con la que le dio origen; y
XI. El cierre de la bitacora se asentara en la nota final que dé por terminados
los trabajos.

Articulo 225.- El uso de las bitécoras debera estar validado conforme lo establece la
fraccion | del articulo anterior, asentando inmediatamente después de la nota de
apertura como minimo:
I. Horario de las jornadas de trabajo de campo en el que se podra consultar
y asentar notas;
Il. Plazo maximo para la firma de las notas, las partes acordaran que vencido
el mismo, se tendran por aceptadas;
Ili. La prohibicién de modificar las notas ya firmadas; y
IV. Las reglas para la autorizacion y revision de estimaciones, numeros
generadores, cantidades adicionales o conceptos no previstos en el contrato
y las normas de seguridad, higiene, sefialamiento y proteccién al ambiente
que deban implementarse.

Articulo 226.- La bitacora de los contratos de servicios, adicionalmente debera
contener las modificaciones autorizadas a los alcances del contrato, las
ampliaciones o reducciones de los mismos y los resuitados de las revisiones
que efectde la dependencia, entidad o ayuntamiento; y las solicitudes de
informacidn que haga el contratista, para realizar las actividades
encomendadas.
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=i 9.8 ENTREGA DE LOS TRABAJOS

Si el contratista considera que ha dado cumplimiento a los trabajos
et contratados, deberd comunicar por escrito al contratante la conclusién de
— estos y que le fueron encomendados, para que el supervisor y residente de

obra verifiquen la debida terminacion de los trabajos conforme a las

condiciones establecidas en el contrato.
e Por lo anterior debemos observar lo establecido en el articulo 231 del
P reglamento con [a siguiente indicacion:

“Si, durante la verificacién de los trabajos, el contratante observa deficiencias,
— debera solicitar al contratista que realice las correcciones o reparaciones conforme
a lo establecido en el contrato.
En este caso, el plazo de verificacidn de los trabajos, pactado en el contrato, se podra
o ampliar por el periodo que acuerden las partes para la reparacion de las deficiencias.
Lo anterior, sin perjuicio de que el contratante opte por la rescisién del contrato”.

— Al finalizar a verificacion de los trabajos, la Direccion de Obras, a través del

residente de obra, procedera a su recepcidn fisica, haciéndolo constar en el

acta correspondiente.

En la fecha sefialada para la recepcion, la Direccién de Obras y el contratista

— suscribiran el acta correspondiente bajo el marco normativo estabtecido en el
reglamento:

Articulo 232.- En la fecha seifalada, el contratante recibira fisicamente los trabajos y
fevantara el acta correspondiente, gue contendra;
. Lugar, fecha y hora en que se levante;
= Hl. Nombre y firma del residente de obra vy, en su caso, del supervisor de los
trabajos y del superintendente de construccién;
lIl. Nombre y firma de los representantes de las Secretarias del Ramo y de
= Finanzas, de la Contraloria y del area responsable de operar la obra publica
que se recibe;
IV. Descripcion de los trabajos que se reciben;
i V. Importe contractual, incluyendo el de los convenios modificatorios;

] E——g V'S
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VI. Periodo de ejecucion de los trabajos, precisando las fechas de inicio y
terminacién contractual y el plazo en que realmente se ejecutaron,

(g incluyendo los convenios;
VII. Relacion de las estimaciones pagadas y por pagar;
2 VIIl. Declaracion de las partes en que conste la entrega de los planos

actualizados de la construccion final, asi como los manuales e instructivos de
operacion y mantenimiento y los certificados de garantia de calidad y de
o servicio de los bienes instalados; y
IX. Constancia de que el archivo de documentos derivados de la realizacién
de los trabajos fue entregado a la residencia de obra o a la supervisién por
et parte del contratista.

Articulo 233.- El contratante podra efectuar recepciones parciales de los trabajos sin
- estar concluida la totalidad de la obra, cuando considere que hay trabajos
terminados cuyos espacios pueden utilizarse y requieren conservacion. Para ello,
levantara un acta que se apegara a lo previsto en el articulo anterior.

Entregados los trabajos, el contratista quedara obligado a responder de ios
defectos y vicios ocultos de los mismos y de cualquier otra responsabilidad en
o que hubiere incurrido en términos del Libro Xi\.

El cumplimiento de las obligaciones a que se refiere el parrafo anterior serd
garantizado por el contratista previamente a la recepcion de los trabajos. La
garantia se constituira hasta por el diez por ciento del monto total de los
i montos ejecutados.

9.8.1 FINIQUITO DE LA OBRA

Este acto administrativo subsecuente a la entrega recepcion de los trabajos
contratados, se deberd de integrar el finiquito correspondiente de acuerdo
e con lo estipulado en el reglamento del Libro Xit y con los siguientes articulos:

Articulo 234.- Para dar por terminados, parcial o totalmente, los derechos y
obligaciones asumidos por las partes en un contrato de obras o servicios, el
contratante deberd elaborar el finiquito correspondiente, anexando el acta de
recepcion fisica de los trabajos.
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Elaborado este finiquito, el contratante dara por terminado el contrato, quedando

subsistentes las acciones que se deriven del finiquito y la garantia de defectos y

S vicios ocultos sefialada en el libro en el capitulo quinto de la ejecucion. Después de
su formalizacion, el contratista no podré presentar reclamacién alguna de pago.

Articulo 235.- Dentro de los treinta dias siguientes a la recepcién de los trabajos el

contratante deberé notificar al contratista la fecha, lugar y hora en que se llevara a
5 cabo el finiquito mediante escrito entregado a su representante legal o su
superintendente de construccion. El contratista tendra la obligacién de acudir a este
requerimiento. En caso de no hacerlo, el contratante elaborara el finiquito en el
— plazo v la forma que para tal efecto se hubiere determinado en la notificacion.

Articulo 236.- El documento donde conste el finiquito de los trabajos formara parte

— del contrato y debera contener minimo:
. Lugar, fecha y hora en que se realice;
= 11. Nombre y firma del residente de obra y, en su caso, del supervisor de los

trabajos y del superintendente de construccion;
l1l. Descripcién de los trabajos y de los datos que se consideren relevantes
Eeed del contrato;
IV. Importe contractual y ejercido del contrato, que deberd incluir los
volimenes ejecutados de acuerdo al contrato y a los convenios celebrados;
22 V. Periodo de ejecucion de los trabajos, precisando la fecha de inicio y
terminacion contractual y el plazo en que se ejecutaron, incluyendo los
convenios;
— V1. Relacién de las estimaciones, indicando como fueron ejecutados los
conceptos de trabajo en cada una de ellas, debiendo describir cada uno de
los créditos a favor y en contra de cada una de las partes, sefialando los
conceptos generales que les dieron origen y su saldo resultante, asi como la
fecha, lugar y hora en que seran liquidados;
= VII. Datos de la estimacién final.

Cuando 1a liquidacién de los saldos se realice dentro de los quince dfas naturales
- siguientes a la firma del finiquito, el documento donde conste el finiquito podra
utilizarse como acta para concluir los derechos y obligaciones de las partes en el
contrato. A este documento debe afadirse la constancia de que el contratista
= entregd la garantia de defectos y vicios ocultos y la manifestacion de fas partes de
no existencia de adeudos, dando por terminados los derechos y obligaciones
generados por el contrato y sin derecho a ulterior reclamacion. Al no ser factible el
— pago indicado, se elaborara el acta.
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Articulo 237.- Si en el finiquito existen saldos a favor del contratista, el contratante
debera liquidarlos en un plazo de treinta dias naturales.

St existen saidos a favor del contratante, el importe se deducira de las cantidades
pendientes de pagar por trabajos ejecutados; y si éstos no fueran suficientes, deberd
exigirse su reintegro o se haran efectivas las garantias vigentes.

Las diferencias que resulten a favor de las contratantes tendran el caricter de
créditos fiscales, por lo que su cumplimento podra hacerse efectivo a través
dei procedimiento administrativo de ejecucién.

9.8.2 CONCLUSION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Como dltimo acto administrativo entre el contratante y el contratista, donde
se dan por concluidos los derechos y obligaciones contractuales, tendremos la
obligacion de formalizar lo anterior mediante el acta correspondiente y de
acuerdo con el articulo 238 del Reglamento:

“El acta que da por concluidos los derechos y obligaciones formara parte del
contrato y debera contener minimo lo siguiente:

I Lugar, fecha y hora en que se levante;

Il. Nombre de los asistentes y el caracter con que intervienen en el acto;

lll. Descripcion de los trabajos y de los datos que se consideren relevantes
del contrato;

IV. Relacion de obligaciones, forma y fecha en que se cumplieron;

V. Constancia de entrega de la garantia por defectos y vicios ocultos de los
trabajos y por cualguier otra responsabilidad en que hubiere incurrido;

VI. La declaracion, en su caso, de que el contratista extiende el mas amplio
finiquito que en derecho proceda, renunciando a cualquier accién legal que
tenga por objeto reclamar algin pago relacionado con el contrato; ¥

VIl. Manifestacion de las partes de que no existen adeudos y, por lo tanto, de
que se dan por terminadas las obligaciones que genera el contrato
respectivo, sin derecho a ulterior reclamacion.
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habiles antes de la firma de esta acta, en caso contrario, no podra llevarse a cabo su
firma.

Una vez concluida la obra o parte utilizable de la misma, el municipio vigilara
que la unidad que deba operarla reciba oportunamente de la Direccion de
Obras como responsable de su ejecucion; el bien en condiciones de operacién,
los planos de construccidon actualizados, las normas y especificaciones
aplicadas en su ejecucién, asi como los manuales e instructivos de operaciony
mantenimientos correspondientes y los certificados de garantia de calidad y
funcionamiento de los bienes instalados.

El municipio en cuya responsabilidad quede una obra publica concluida, estara
obligado, por conducto del drea responsable de su operacion, a mantenerla en
niveles apropiados de funcionamiento.
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9.9 REGISTRO CONTABLE

La Direccién de Obras deberd presentar a la tesoreria del municipio de Ixtapan
del Oro, una informacién detallada de las obras concluidas que se les
entreguen para su operacion y la tesoreria entregara la informacion pertinente
a la secretaria del ayuntamiento para los efectos de su asignacion y registro en
términos de la Ley de Bienes del Estado de México y sus Municipios.
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) Acto administrativo de suma importancia en el cual se estara integrando toda
~ la documentacién e informacion tanto fisica como digital de las obras
B ejecutadas por la direccidn de obras, evidencias de ley que integraran el

EXPEDIENTE UNICO DE OBRA.

~ Con la informacién que se conforme derivado de las disposiciones de ley,
podremos responder a las revisiones o actos de fiscalizacién que se presenten
por parte de los Organos de Control, tanto el Interno como el estatal, el federal
o del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México.

De acuerdo con el articulo 12.64 del Libro XIi, el municipio de Ixtapan del Oro,
a través de la Direccién de Obras Pablicas, deberd conservar, de forma
ordenada y en un archivo propio la documentacién comprobatoria de los actos
- y contratos materia del Libro, cuando menos por el lapso de cinco afos,
contados a partir de la fecha de la recepcidn de los trabajos.

Por lo anterior sera responsabilidad del departamento administrativo de la
— Direccién de Obras, tener en orden y siempre con la disposicién de presentar
cuaiquier informacion gue solicite el Organo de Control Interno de acuerdo
con los articulos 12.65 12.66 del libro, mismos que a la letra dicen:

“Articulo 12.65. La Contraloria llevara a cabo el seguimiento de la obra publica y
servicios relacionados con la misma, desde su planeacién y programacion hasta su
recepcion en los términos que sefiale la reglamentacién de este Libro.

Articulo 12.66. La Contraloria podra realizar las visitas e inspecciones que estime
pertinentes a las dependencias, entidades y ayuntamientos en su caso, que ejecuten
obra publica y servicios relacionados con ia misma. Asimismo, podra solicitar a los
servidores publicos y a los contratistas los datos e informes relacionados con los
= actos objeto de la visita o inspeccién”.
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11. CUMPLIMIENTO DE METAS

Siendo que la ejecucion de la Obra Piblica puede ser medible, el cumplimiento
de metas estard de forma tdcita a su ejecucién y de manera administrativa a
las normas que para el caso establezca la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacién y Evaluacién (UIPPE) del municipio de Ixtapan del Oro, con el fin
de dar seguimiento, actualizacion o reconduccion de las actividades propias de
esta Direccidn.

Por lo anterior se implementardn acciones para la recopilacion, integracion,
andlisis y generacién de la informacion programatica - presupuestal y de
avance de metas de los programas, en materia de Obra Publica.

A peticién de fa UIPPE, en los periodos establecidos, se presentaran los
avances de las cifras referentes a los indicadores contenidos en el Sistema
Integral de Evaluacién del Desempefio (SIED) que serdn reportados en los
informes correspondientes
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12. CREDITOS

Responsable del contenido e integracién del Manual de Procedimientos de la
Direccién de Obras Plblicas del Municipio de Ixtapan dei Oro, México.

ARQ. y MTRO. en H.P. JESUS GONZALEZ GARCIA, DIRECTOR DE DESARROLLO

URBANO
argiljgizg@gmail.com
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